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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginio plano 2017-2021 m. ir 2021 m. metinio veikles plano kryptys,
rezultatai ir rodikliai.

Lopselis-darZelis ,,SaulégraZa“ — saugi, efektyviai veikianti, atvira poky&iams ir inovatyviems
sprendimams  ikimokyklin¢ jstaiga, plétojanti lanks¢ig ,,Mastymo mokyklos* integracijg j
harmoningg vaiko asmenybés raidg ir ugdymasi. Jgyvendinant 2017-2021 m. strateginius tikslus,
pagrindinés veiklos kryptys buvo nukreiptos j efektyvia, nuosekliai organizuotg lopselio-darzelio
veiklg, aktualiy jstaigai problemy sprendimg, tolesnj Covid-19 situacijos valdyma. Buvo laikomasi
vieSumo, bendradarbiavimo ir komandinio darbo principy.

2021 mety veiklos prioritetai buvo orientuoti i
1. Vaiky ugdymo(si) proceso tobulinimg, taikant inovatyvius ugdymo metodus.

2. Savitos vaiko pasiekimy vertinimo sistemos kiirimg, atliepian&ios ,,Mastymo mokyklos*
metodikos gaires ir pedagogy j#valgas.

3. Modernios, saugios, darnios, estetigkos, pritaikytos $iuolaikinio vaiko poreikiams aplinkos
kiirima.

4. Besimokanéios bendruomenés telkima, sudarant sglygas nuolatiniam profesiniam asmeniniam
tobuléjimui.

Vadybiniai siekiai buvo orientuoti 1 lyderystés plétojimg bei psichologinio, emocinio,
socialinio saugumo vaikams ir darbuotojams uztikrinima, j ,,Mastymo mokyklos* jrankiy
(mastymo Zemélapiai, De Bono kepurés, mastymo raktai) taikyma ugdymo procese, j inovacijy
diegima.

Ugdymo proceso tobulinimas, taikant inovatyvius metodus ir diegiant unikalia vaiky
pasiekimy vertinimo sistema.

Istaiga antrus metus dalyvauja 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto priemoné 09.2.1-ESFA-K-728 »lIkimokyklinio ir bendrojo ugdymo
mokykly veiklos tobulinimas* projekte, kurio tikslas — sukurti savity vaiky pasiekimy vertinimo
sistemg, orientuots j individualius vaiko gebéjimus (dél pandeminés situacijos projektas pratestas
iki 2022 m. geguZés ménesio).

Pedagogai ir vadovai tesé dalyvavimg ,,Mastymo mokyklos“ mokymuose ,,Mastymo jpro&iy
formavimas®, ,,Mastymas ir aukstesnio lygio klausimai“, ,,De Bono kepurés — kritiniam vaiko




mastymui“. 90 proc. pedagogy dalyvavo mokymuose - ,Kaip atpaZinti individualius vaiko
poreikius ir i¥sikelti individualius ugdymo(si) uzdavinius®, »Kaip sieti ugdymo programos tikslus
su vaiky paZanga ir pasiekimais®, 2021 m. buvo sukurta ir iSbandyta 4 nauji vertinimo jrankiai,
kurie padéjo veiksmingai pamatuoti kiekvieno ugdytinio kompetencijas.

Pratesta VIP narystés metiné sutartis su pedagogas.lt nuolatiniam ir sistemingam pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui. Jame dalyvauja 90 proc. darZelio pedagogy, 3$vietimo pagalbos
specialisty. Kvalifikacijai tobulinti panaudota 100 proc. Valstybés 1e3y, skirty mokytojy ir $vietimo
pagalbos specialisty kompetencijoms plétoti bei gilinti ir savivaldybés biudZeto lé3y, skirty kity
darbuotojy kvalifikacijos kélimui.

Siekiant strateginiy tiksly jgyvendinimo, sustiprinau $vietimo pagalbos specialisty ir Vaiko
geroveés komisijos bendradarbiavima. VGK poséd¥iai vyko 2 kartus per ketvirtj, susitariant dél
konkretiy veiksmy, sprendimy, jy jgyvendinimo Zingsniy ugdant specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢ius vaikus. Vyko nuolatinis bendravimas su pedagogine psichologine tarnyba, vaiko teisiy
apsaugos tarnyba, V3] palaimintojo J.Matulai¢io socialiniu centru.

Patvirtinau $vietimo pagalbos gavéjy sarada, inicijavau dviejy mokytojo padéjéjy darbui su
spec. poreikiy turinéiais vaikais ir dviejy pedagogiy, turin€iy maZai darbo patirties, dalyvavima
specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos nuotoliniuose mokymuose. 100 proc.
pedagogy yra baige $iuos mokymus ir Zino kaip atpaZinti vaikus, turindius autizmo ir
hiperaktyvumo poZymiy. Planuojant savaités veikla, stengiamasi atsizvelgti j ypatingy vaiky
gebéjimus, individualias fizines ir psichines galias. 40 proc. ypatingy vaiky pasieké vidutinius
bendryjy gebeéjimy vertinimo jver&ius.

70% jstaigos mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty dalyvavo konsultacijose elgesio ir
emocijy sutrikimy turindiy vaiky ugdymo klausimais. Individualizuotos keturios ugdymo
programos dideliy ir labai dideliy specialiyjy poreikiy turintiems vaikams. Logopedas paslaugas
gavo 32 ugdytiniai, nors poreikis yra Zymiai didesnis. Dél didelio darbo kriivio ir nekonkurencingo
atlyginimo iSlieka problema pritraukiant §vietimo pagalbos specialistus j lop3elj-darzelj.

IKT taikymas ugdymo procese.

Tobuléja pedagogy gebéjimai naudotis informacinémis komunikacinémis technologijomis —
100 proc. pedagogy planuoja savo veikla, kuria ugdymo turinj kompiuterio ir kity technologijy
pagalba. 2021 metais jsigytas vienas interaktyvus ekranas, 2 nefiojami kompiuteriai. Siuo metu
istaigoje kompiuterizuotos 22 darbo vietos, ugdymo proceso jvairove prapletia 4 interaktyvios
lentos ir 4 ekranai vaiky grupése. Patobulintas bevielio interneto ry8ys grupiy korpusuose.

Emocifkai saugaus, darnaus mikroklimato kiirimas.

Jau kelinti metai darZelyje vykdomas testinis projektas »9aves paZinimas - lengviausias kelias
tobuléti®, 40 proc. darbuotojy lanko jstaigoje organizuojamus dailés terapijos specialisto vedamus
Dailés terapijos uZsiémimus. 2021 m. atliktas darbo viety profesinés rizikos vertinimas ir 2021 m.
atliktas kolektyvo mikroklimato tyrimas parode, jog darbuotojai teigiamai vertina jstaigos
atmosferg, grindZiama teisingumo bei lygiy galimybiy principais.

Nuolat palaikomas ir skatinamas personalo aktyvumas, vertinamos ir igyvendinamos jy idéjos.
Bendruomenés nariai Zino savo vaidmenj ir prisiima atsakomybg. Jauniems pedagogams skiriami
mentoriai - patyre pedagogai, darbuotojai nuolat skatinami tobuléti, kelti kvalifikacijg ir atestuotis
aukstesnei kvalifikacinei kategorijai.

Mano jsakymu sudaryta darbo grupé parengé darbuotojy wPsichologinio saugumo uztikrinimo
politikos jgyvendinimo tvarkos apra$a®, su kuriuo buvo supazindinti pasiraSytinai. Parengtas ir
patvirtintas Sios politikos jgyvendinimo prevenciniy veiksmy planas 2021 m. lapkri¢io ménesj

organizuoti mokymai pedagogams ,Konfliktai — miisy draugai, bet ne kasdienés veiklos
palydovai*.




. IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

3 ; rodikliai (kuriais Pasiokii-rezuiltatat i
=y u:ggfgyss)(whau_ Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar L ggil?liai Ty
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

1.1. Testi j,,Mastymo
mokyklos*
koncepcijos diegima,
orientuotg j unikalios
vaiky pasiekimy
vertinimo sistemos
sukiiring, atsiZvelgiant
i 2014-2020 mety
Europos Sgjungos
fondy investicijy
veiksmy programos 9
prioriteto priemoné
09.2.1-ESFA-K-728
»lkimokyklinio ir
bendrojo ugdymo
mokykly veiklos
tobulinimas*
rekomendacijas.

Nuosekliai ir
sistemingai stebéti,
fiksuoti vaiky
individualig
paZanga ir
kryptingai vertinti
vaiky pasiekimus.

Iki 2021-01-26 darbo
grupés formavimas ir

sudéties  atnaujinimas
vaiko pasiekimy
vertinimo  jrankiams
kurti, ugdomajai

medZiagai sisteminti ir
analizuoti.

2021-01-20 direktoriaus
jsakymu Nr. V-8
sudaryta darbo grupé i§ 7
nariy vaiko pasiekimy
vertinimo jrankiams kurti,
ugdomajai medZiagai
sisteminti ir analizuoti.

100 proc. pedagogy
iSbando naujai
sukurtus vaiky
pasiekimy  vertinimo

irankius, orientuotus j
»Mastymo mokyklos“
koncepcija.

Sukurti keturi nauji vaiky
pasiekimy vertinio
jrankiai, kurie padeda
veiksmingai pamatuoti
kiekvieno ugdytinio
kompetencija. Juos
i8bandé 100 proc.
pedagogy.

Organizuoti 5
kvalifikacijos
tobulinimo  renginiai
pedagogams ir
Svietimo pagalbos
specialistams vaiko
pasiekimy  vertinimo
kompetencijoms
gilinti. Juose dalyvaus
ne maziau 90 proc.

pedagogu.

Organizuoti 5
kvalifikacijos kélimo
renginiai pedagogy ir
Svietimo pagalbos
specialisty
kompetencijoms gilinti:
1. ,Kaip atpaZinti
individualius vaiko
poreikius ir i§sikelti
individualius ugdymo(si)
uzdavinius®;

2. ,Kaip sieti ugdymo
programos tikslus su
vaiky paZanga ir
pasiekimais®;

3. ,,Sisteminio grjZtamojo
ry$io taikymas, siekiant
ugdymo kokybeés*;
4.Vaiky, turinéiy spec.
poreikiy veiklos
stebéjimas ir vertinimas®;
5. ,,Vertinimas
mokymuisi‘

Mokymuose dalyvavo 93
proc. pedagogy.




50 proc. tévy jsitrauké
i ikimokyklinio
amZiaus vaiky
pasiekimy  vertinimo
procesa.

80 proc. pedagogy ir 53
proc. tévy testuoja vaiky
pasiekimy vertinimo
jrankius ir kriterijus iki
2021 m. gruodZio 1 d.

Struktirizuoti
vaiky pasiekimy
vertinimo tvarka.

Iki 2021-12-31
parengtas lopselio-
darZelio ,,Saulégraza*
vaiky pasiekimy
vertinimo tvarkos
apraSo projektas ir
pristatytas
bendruomenei,

GruodZio mén. mokytojy
tarybos posédyje aptartas
darZelio pedagogy
sukurta savitos vaiko
pasiekimy vertinimo
sistemos projektas, 85
proc. pedagogy jj vertina
palankiai.

1.2. Kurti jstaigos
kultiira, paremtg
tarpusavio
bendradarbiavimu,
komandiniu darbu ir
palankiu emociniu
mikroklimatu.
Tobulinti
bendruomenés nariy
gebéjimg spresti
konfliktus.

EmociSkai saugus,
skatinantis
bendradarbiauti ir
tobuléti ir drauge
siekti  strateginiy
tiksly jstaigos
mikroklimatas.

Iki 2021-11-01 atliktas
profesionalus jstaigos
mikroklimato tyrimas
ir gauti rezultatai
aptarti bendruomenés
susirinkime.

Mikroklimato tyrimas
atliktas geguzés mén. Jo
rezultatai pristatyti
bendruomenés
susirinkime ir Mokytojy
taryboje. 85 proc.
darbuotojy mikroklimatg
vertina ,,gerai“ arba , labai
gerai®.

Visus metus vykdomas

projektas »3aves
paZinimas =
lengviausias kelias
tobuléti“, kurj kuruoja
$vietimo pagalbos

75 proc. darZelio
darbuotojy lanko Dailés
terapijos uzsiémimus,
kuriuos veda darZelio
psichologé. Pageréjo
darbuotojy saves

specialistai. Jo veikloje | vertinimas.

dalyvauja 75 proc.

istaigos darbuotojy. Vykdomas projektas
»5aves paZinimas-
lengviausias kelias
tobuléti“ sustiprino
darbuotojy motyvacijg
(35 proc.), atsakomybeés
prisiémima (56 proc.).

Iki 2021-02-01 | Direktoriaus 2021-01-29

parengti mentoriy | jsakymu Nr. V-12 paskirti

veiklos planai. trys mentoriai jauniems

Per metus | specialistams, patvirtintos

organizuotos nemaZiau | mentoriy veiklos gairés.

4-5 konsultacijos | Organizuotos 4

jauniems konsultacijos jauniems

specialistams, specialistams.

ketinantiems

atestuotis.




Iki 2021-05-01
atnaujinta kriziy
valdymo  komandos
sudétis, atnaujintas
,»Krizig valdymo
tvarkos apraSas®.

2021-04-26 direktoriaus
jsakymu Nr. V-22
§vietimo pagalbos
specialistais papildyta
,»Kriziy valdymo
komandos* sudétis,
patvirtintas ,,Kriziy
valdymo tvarkos
aprafas®,
reglamentuojantis kriziy
valdymg darZelyje.
valdymo komandos
funkcijas, darbo
organizavima, institucijy
bendradarbiavimg kriziy
valdymo metu.

Iki 2021 m. spalio 15
d. organizuoti
mokymai
bendruomenés nariams
konflikty  sprendimy
klausimais.

Lapkri¢io ménesj
organizuoti mokymai
bendruomenei ,,Konfliktai
— miisy draugai, bet ne
kasdienés veiklos
palydovai“. Dalyvavo 70
proc. darbuotojy.
GruodZio ménesj
organizuoti mokymai
pedagogams — »Svietimo
jstaigos kolektyvo
konsolidavimas ir
komandos formavimas®,
kuriuose dalyvavo 90

proc. pedagogy.

1.3. Uztikrinti
kokybiska Svietimo
pagalba
prie§mokyklinio
amzZiaus vaikams, jy
tévams ir pedagogams
bei stiprinti ugdymo
kokybe.

Ilgalaikés
socialines
emocines

ir

kompetencijas

ugdandios
prevencinés
programos

prie$mokyklinése

grupése
draugai®
vykdymas.

WATO )

40 proc. ugdytiniy gali
atvirai  kalbéti apie
emocinius sunkumus:
atstimimg, vienatve,
sunkius poky¢€ius, savo
jausmus (buvo 38
proc.).

Kokybigkai jgyvendinta
socialinio - emocinio
ugdymo programa ,,Zipio
draugai“ paskatino 40
proc. vaiky atpaZinti savo
jausmus, juose susivokti,
apie juos kalbéti ir
ifreik§ti juos sau ir
kitiems priimtinais
biidais.




2 pedagogai baigs
organizacijos ,,Vaiko

Du nauji  pedagogai
dalyvavo  organizacijos

labui® organizuojamus | ,,Vaiko labui®
mokymus ir  jgis | organizuojamuose
programos »Zipio | mokymuose ir  jgijo
draugai“  kokybisko | programos »Zipio
jgyvendinimo draugai® kokybisko
kompetencijy. igyvendinimo
kompetencijy. 70 proc.
pedagogy dalyvavo
jvairiuvose  mokymuose
socialinio-emocinio
ugdymo temomis.
Kokybiska ir | Iki 2021-02-15 | Esu atsakinga uZ vaiky,
atliepianti parengtas Vaiko | turiniy spec. poreikiy
priemokyklinio geroves komisijos | ugdymo organizavimg
amZiaus vaiko | veiklos planas 2021 m. | darzelyje. Per metus vyko

poreikius ~ Vaiko
gerovés komisijos
veikla.

Per metus organizuoti
nemaziau 4 VGK
posedziai ir 2

VGK nariy ir
prie§mokyklinio
ugdymo pedagogy
prevenciniai
renginiai/susitikimai su
jvairiy sriciy
specialistais.

7 VGK posédziai ir 2
VGK nariy ir
prie$mokyklinio ugdymo
pedagogy susitikimai su
vaiko teisiy specialiste ir
PPL psichologe,
kuruojancia miisy darzelj.
Direktoriaus jsakymu
2021-02-11 jsakymu Nr.
V-14 patvirtinta
atnayjinta VGK sudétis ir
2021 mety veiklos planas.

Inovatyviomis Tki 2021-12-31 jsigyta | Tyriau ir analizavau
ugdymo IKT ugdomyjy | prie$mokykliniy  grupiy
priemonémis priemoniy apripinima ugdymo
prie$mokyklinio prieSmokyklinio priemonémis,

ugdymo ugdymo kokybei | jgyvendinant ,Mastymo
individualizavimui | gerinti, taikant | mokyklos* koncepcija.

papildytos  grupés
bei sukurtos naujos
edukacinés erdves.

»Mastymo mokyklos®
koncepcijos  jrankius
(Mastymo Zemeélapiai,

mastymo raktai,
mastymo kepurés ir
k).

Sukurta ne maZiau
dviejy edukaciniy
erdviy (STEAM
laboratorija ir
KOSMOSO
laboratorija)
individualiems
prieSmokyklinuky
pazintiniams
gebéjjimams lavinti.

Iki 2021-12-31 jsigyta
ugdymo priemoniy uZ
2500 eury, sukurtos dvi

nusiraminimo erdves
vaikams, turintiems
emociniy sutrikimy ar
sunkumuy.

Sukurta KOSMOSO
laboratorija, skatinanti
patirtinj ir paZintinj
ugdymasi.

Isigytas vienas
interaktyvus ekranas.




Padidés tévy Labai gerai — 40 proc.

(globéjy), labai (buvo 35 proc.) Gerai
gerai ir gerai — 55 proc. (buvo 50
(apklausos biidu) proc.) Patenkinamai —
vertinandiy 5 proc. (buvo 15 proc.)
prie$mokyklinio Nepatenkinamai — 0.
ugdymo kokybe

jstaigoje, dalis

(procentais).

Iki 2021-12-31
organizuoti 1 praktinis
seminaras

prieSmokyklinio amZiaus
grupiy vaiky tévams,
pravesta 1 paskaita -

diskusijos vaiko
brandumo mokyklai
klausimais.

90 proc. tévy

prieSmokyklinio ugdymo
kokybe ir  teikiama
§vietimo pagalba vertina
,Labai gerai“ ir ,,Gerai®.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys PrieZastys, rizikos

Bolis

2.2

2.0,

2.4.

2.5,

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

kontrolés taisykles®.

Uzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai
3.1. Vidaus kontrolés sistemos jdiegimas. Vidaus kontrolés tvarkos apraSo parengimas

reglamentavo vidaus kontrolés organizavima
jstaigoje ir darbuotojy, atliekandiy joje vidaus
kontrole, pareigas ir atsakomybe.

Su lopselio-darZelio ,,Vidaus kontrolés politika“
supazindinta jstaigos bendruomené. Paskirti uz
vidaus kontrole atsakingi asmenys, atliktas
galimy riziky vertinimas.

Atnaujintos ir direktoriaus patvirtintos ,,Finansy

Vidaus kontrolé tapo kryptingu, planuotu
procesu, gristu komandinio darbo principais.
] & procesg jsitrauké vieninga komanda-
administracija ir pedagogai. Komandos nariy
bendradarbiavimas tapo tikslingesnis,
glaudesnis, orientuotas j jstaigos veiklos
pasiekimus. Darbuotojai pritaiké turimg IKT
jrankiy valdymo patirtj, patobulino
kompiuterinio radtingumo gebéjimus.

metinius pokalbius.

3.2. Esu paskirta ikimokyklinio ugdymo Mokymai padéjo kokybiskai konsultuoti ir teikti

jstaigos laikinai einandio direktoriaus veiksmingg pagalba naujai paskirtam laikinam
pareigas mentore. 2021 m. dalyvavau vadovui. Pagilintos Zinios kaudingo (ugdomojo
mentoriy mokymo programoje. vadovavimo) srityje leido kokybiskai

organizuoti darbuotojy veiklos vertinimo




4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai ‘g ..
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vtzzlovauj antis vertinama, Pasn.aktl re-zul'ta_tal w
ar nustatytos uZduotys jvykdytos) jy rodikliai
4.1,
4.2.
4.3,
4.4,
4.5.
ITII SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)
Vertinimo Kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai,

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas o 20 3o 4
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4@

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 30 4

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

PaZymimas
Metiniy uzduoéiy jvykdymo apraSymas atitinkamas
langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius I dbafigerat &
6.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius Gerai O

6.3. Tvykd aZiau kai & uzduodi 1 sutart ini dikli "
Ivykdyta ne ma¥iau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai
|

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Elektroniniy dokumenty valdymo.
7.2. Finansinio ra§tingumo.




V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)
LT Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (ku.nals Fadoyaupaitis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)
8.1. Tobulinti prie§mokyklinio ir | Realiam mokytojy Vykdyti ES struktiriniy fondy
ikimokyklinio ugdymo naudojimui adaptuota 1é8y bendrai finansuojamag
organizavimag, gerinant ikimokyklinio ugdymo projektg Nr.09.2.1 -ESFA-K-
ugdymosi pasiekimus bei programa ,,Saulégraza“ ir | 728-02-0023 ,Inovatyvios
kiekvieno vaiko individualig jdiegta savita vaiky vaiky paZangos ir pasiekimy
pazanga. pasiekimy ir paZzangos vertinimo sistemos suktrimas:
vertinimo sistema. ,,Vertinimas mokymuisi“ iki
2022 m. geguzés 31 d.
Tki 2022 m. geguZés men.
i$bandyta 10 naujy vertinimo
jrankiy, kurie padés iSmatuoti
kiekvieno ugdytinio pazangg.
2022 m. spalio mén. jdiegta
inovatyvi vaiky paZangos ir
pasiekimy vertinimo sistema.
Jg taikys 100 proc.
ikimokyklinio ugdymo
mokytojy.
Iki 2022 m. gruodZio 1 d.
patobulinta darZelio
ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Saulégraza® ir
pristatyta jstaigos
bendruomenei.
Prie$mokyklinis Iki 2022 m. spalio 1 d. bus
ugdymas organizuojamas | parengtos 3 individualizuotos
taikant diferencijavimo ir | ugdymo programos dideliy
individualizavimo spec. poreikiy turintiems
principus. UZtikrinama vaikams.
pagalba mokymosi
sunkumy turintiems .?.02% m. gruodZio ménesj 4
ugdytiniams. jvairiapusiy raidos sutrikimy
turintys vaikai pasieks
optimalig individualig paZangg.




Nuosekliai rlipinamasi
pedagogy ir
nepedagoginio personalo
kvalifikacijos kélimu,
organizuojami mokymai,
konsultacijos stiprinant
pedagoginio vadovavimo
ir nuotolinio mokymo(si)
kompetencijas.

Iki 2022 m. gruodzio 15 d.
90 proc. pedagogy ir kity
darbuotojy dalyvaus 2-3
nuotoliniy ir tiesioginiy
kvalifikacijos kélimo
mokymuose.

75 proc. tévy aktyviai
dalyvauja mokymuose,

jvairiose konsultacijose.

8.2 Racionaliai ir ekonomiZkai
valdyti finansinius iSteklius,
tobulinti finansinj rastinguma.

Efektyvus vidaus
kontrolés sistemos
tobulinimas.

Rizikos veiksniy $alinimo
plano parengimas iki balandZio
304d.

Finansy valdymo sistemos
(FVAS) jdiegimas iki 2022 m.
gruodzio 31 d.

Finansiniy istekliy
tikslingas planavimas ir
panaudojimas,
konsultuojantis su
Vilniaus m. savivaldybés
finansy valdymo skyriaus
specialistais.

Nenumatomas 18y trikumas
biudZetiniy mety pabaigoje (iki
2022 m. gruodzio 31 d.).

I¥klausyti finansinio
radtingumo mokymai.

I8klausyta ne maZiau dviejy
finansinio ra$tingumo mokymy
iki 2022 m. gruodzio 31 d.

8.3. Siekiant stabilaus ir
palankaus emocinio
mikroklimato darbuotojams ir
ugdytiniams, parengti ir
jgyvendinti lopselio-darZelio
»SaulégraZa“ bendruomenés
stiprinimo ir jsitraukimo
strategija.

Sukurtas ir realiam
naudojimui pritaikytas
darZelio bendruomenes
nariy (pedagoguy, tévy, kt.
darzelio personalo bei
socialiniy partneriy)
partnerystés principais
pagristas
bendradarbiavimo
internetinis tinklas
(grupeés) informacijos
dalinimosi, jstaigos
valdymo, pozityviy
santykiy formavimui.

Bendruomenés nariai
jaudiasi vertinami,
saugiis, pasitikintys
savimi ir kitais.

Iki 2022 rugséjo mén. 95 proc.
bendruomenés jtraukta i tinklg
darZelio ugdomosios ir
vadybinés veiklos stiprinimui.
Nuolat naujinama, papildoma
aktualia informacija darZelio
internetiné svetainé
www.saulegraza.net

2022 m. jdiegtas elektroninis
dienynas ,,Mano dienynas*
uztikrins sklandy,
bendradarbiavimg ir
komunikavimg bendruomeneés
nariy tarpe. Juo naudosis 100
proc. pedagogy ir tévy.

Iki 2022 m. kovo mén. atliktas
darbuotojy veiklos vertinimas ir
pravesti metiniai pokalbiai.




8.4. Tobulinti SUP turinéiy Patobulinti koordinuotai } Iki 2022 m. kovo 1 d.

ugdytiniy $vietimo pagalbos teikiamy $vietimo atnaujintas ir atsiZvelgiant i
prieinamuma vaikui ir jo tévams | pagalbos vaikui ir jo SUP ugdytiniy teikiamas
bei gerinti jy ugdymo kokybe. | t¢vams, socialiniy ir gvietimo pagalbos vaikui ir jo
sveikatos prieZitros tévams, socialiniy ir sveikatos
paslaugy priemoniy prieZifiros paslaugy priemoniy
plang. planas. Su planu supaZindinta
100 proc. Mokytojy ir vietimo
pagalbos specialisty.

Programoje “Zipio draugai”
dalyvaus 100 proc. trijy

prie¥mokykliniy grupiy
ugdytiniy.
Telkti specialistus 95 proc. pedagogy dalyvaus
vietimo pagalbai PPT mokymuose,
darZelyje. Inicijuoti konsultacijose, seminaruose.

integruotg tévy $vietimo | PPT specialistas ir VGK
ir konsultavimo projekta- | specialistai konsultuos

programg sekmingam pedagogus rengiant
jvairiapusiy sutrikimy individualizuotas ugdymo
turintiems vaikams. programas.

2022 m. spalio mén. vyks
dalinimosi patirtimi
konsultacija ,,Sutartinio®
metodiniame birelyje —
dalyvaus 100 proc. §vietimo
pagalbos specialisty.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybeés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Pandeminé situacija ir su ja susijg rizikos.

9.2. Nedarbingumas/liga.

9.3. Kvalifikuoty Zmogiskujy iStekliy stoka.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Direktorés Rasos Vaitekeénienés 2021 mety veiklos
ataskaita atitinka realiai atliktus darbus, remiasi pamatuotais Zmo giskaisiais ir finansiniais iStekliais.
Nuosekliai kuriama inovatyvi, iuolaikinémis ugdymosi priemonémis apriipinta jstaigos aplinka.
Daug démesio direktoré skiria ,,Mastymo mokyklos® sistemos jdiegimui, mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui ir visada atsizvelgia j mokytojo individualius poreikius bei mokyklos prioritetus,
uztikrinamas vaiky saugumas, bendruomenés nariy bendradarbiavimas, kuriamos naujos ir tgsiamos
jau esamos jstaigos tradicijos. Metai baigti be kreditoriniy jsiskolinimy. Siiloma gerinti ugdymo
kokybe ir jtraukyji ugdyma, pritraukiant intelektiniy ir finansiniy resursy. Sitiloma direktorés Rasos
Vaitekénienés 2021 mety veiklg vertinti labai gerai.

Tarybos pirmininké ) Rasa Savickiené 2022-02-07

(mokykloje — mokyklos tarybos
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoj€=
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

(vardas ir pavardg) (data)

11. IVC rtmlmas, jop agl‘llldlmas ir sliilymai: Ivykdytos visos uZduotys ir kai kurie rodikliai virgvii
geocjrmai alfikil pareigybés apralyme nustatytas funkcijas
vertinami labai gerai. Nustatyti pareiginés algos kintan
dalj 15 procenty pareiginés algos 17.::.\'!:':1"7'().~'f0‘: dali
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(valstybinés ¥vietimo jstaigos savininko (para¥as) (vardés"fr pavarde) (data)

teises ir pareigas jgyvendinanCios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés vietimo jstaigos atveju — meras)

y i | M e 4
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas N / )/ w
/A

SusipaZinau.

J(Za:f;f Kose ()ad wiiza: 2020 ovof
(paragas)

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (vardas ir pavardé) (data)



